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Sopra Steria publie un cahier sur les tendances de la 

Défense, de la Sécurité et du Spatial 
 

Dix tendances, une conviction : dans une « guerre de la saturation », la supériorité ne se 
gagne plus seulement avec les armements les plus coûteux, mais avec la vitesse de 

traitement, la donnée et la masse intelligente. 
 

 
Paris, le 11 juin 2026 – À quelques jours de l'ouverture d'Eurosatory 2026 et dans un 
contexte géopolitique qui s’accélère, Sopra Steria, acteur majeur de la Tech en Europe, 
publie son cahier de tendances « Défense, Sécurité & Spatial » et y décrypte les mutations 
qui redessinent la défense européenne. 
 
Son fil conducteur : dans une « guerre de la saturation », la supériorité ne se mesure plus 
à la puissance des plateformes et des logiciels, mais à la capacité à décider et agir plus vite 
que l'adversaire. Pour les armées, les agences et les industriels européens, l'autonomie 
stratégique cesse d'être un horizon : elle devient un impératif opérationnel immédiat. 
 
 
Pourquoi maintenant : la valeur stratégique a basculé 
 
En Ukraine comme au Levant, des drones à quelques milliers d'euros détruisent des 
matériels à plusieurs millions, et des logiciels mis à jour en quelques semaines prennent 
l'ascendant sur des systèmes pensés pour vingt ans. Les chiffres réunis par Sopra Steria 
actent ce basculement : 417 milliards de dollars de coût mondial de la désinformation (15 
% du PIB français), un rapport de 1 à 20 entre un drone d'attaque et le missile chargé de 
l'intercepter, 70 à 80 % des pertes ukrainiennes causées par les drones, et 800 milliards 
d'euros de besoins capacitaires identifiés par le plan Readiness 2030 de la Commission 
européenne. 
 
Le cahier identifie dix tendances regroupées autour de trois impératifs : 
 

1. Surveiller et digérer la saturation  
o Gagner la guerre avant la guerre : agir sur le champ informationnel 
o Renforcer la défense antiaérienne par la lutte anti-drones 
o Doter l'Europe d'une capacité spatiale de défense 
o Orchestrer l'action militaire multi-domaines 

2. Agir plus vite que l'adversaire  
o Bâtir une IA de défense souveraine, sécurisée et de confiance 
o Partager et exploiter les données en opération 
o Passer de l'exploration à l'action avec le quantique 

3. Construire et régénérer dans la durée  
o Retrouver la profondeur stratégique 
o Intégrer les drones en masse au combat 
o Structurer les nouveaux modèles d'innovation de défense 

 
Ces tendances ne relèvent pas de la prospective : elles décrivent ce qui se joue déjà sur les 
théâtres d'opérations. La seule question qui demeure est celle du tempo. 
 



 

 
Comment garder l'avantage face à la saturation ? 
 
La réponse tient moins dans un catalogue de technologies que dans la capacité à relier les 
systèmes, les données et les acteurs. C'est la place que revendique Sopra Steria : celle d'un 
industriel de défense à la fois acteur de la base industrielle et technologique de défense et 
entreprise de services du numérique, au service de l'interopérabilité, du numérique 
souverain et de la confiance. Un exemple concret : le système de commandement et contrôle 
anti-drones BOREADES, développé par Sopra Steria depuis plus de dix ans et éprouvé sur 
de nombreux grands événements sportifs nationaux et internationaux ces dernières années. 
 
« Cette analyse démontre que si le numérique ne suffit pas à gagner la guerre, sans lui, 
aucun avantage n'est possible. La donnée, l'IA et l'interopérabilité conditionnent désormais 
la supériorité, et à l'heure où l'Europe réarme, l'ambition de Sopra Steria est d'en être le 
partenaire de confiance, dans la défense comme dans le spatial », déclare Benoît Chatelain, 
Directeur du vertical Défense, Sécurité et Spatial du groupe Sopra Steria. 
 
 

Cliquez ici pour télécharger le cahier de tendances complet 
Ou ici pour une version condensée 

 

 
 

A retenir 
 

• Sopra Steria publie Next Perspectives Défense, Sécurité et Spatial, un cahier des dix 
tendances qui redessinent le secteur de la défense en Europe, en amont d’Eurosatory 
2026. 

• Le fil conducteur : dans une « guerre de la saturation » (informationnelle, 
antiaérienne, spatiale, logistique), la supériorité ne se mesure plus à la puissance 
des plateformes technologiques, mais à la vitesse d'adaptation, à la maîtrise de la 
donnée et à la capacité de production de masse. 

• Trois impératifs structurants pour les armées, agences et industriels européens : 
surveiller et digérer la saturation, agir plus vite que l'adversaire, construire et 
régénérer dans la durée. 

• Sopra Steria revendique une posture singulière : industriel de défense d'un nouveau 
genre, à la fois acteur du monde de la défense et entreprise de services du 
numérique, au service de l'interopérabilité et de la souveraineté numérique 
européenne. 

 

 
 

  
À propos de Sopra Steria 
Sopra Steria, acteur majeur de la Tech en Europe, avec 51 000 collaborateurs dans près de 30 pays, est reconnu pour ses 
activités de conseil, de services et solutions numériques. Il aide ses clients à mener leur transformation digitale et à obtenir 
des bénéfices concrets et durables. Le Groupe apporte une réponse globale aux enjeux de compétitivité des grandes 
entreprises et organisations, en combinant une connaissance approfondie des secteurs d'activité et des technologies à une 
approche collaborative. Sopra Steria place l'humain au cœur de son action et s'engage à mettre le numérique au service de 
ses clients pour construire un avenir positif pour tous. En 2025, le Groupe a réalisé un chiffre d'affaires de 5,6 milliards 
d'euros. 
 

The world is how we shape it* 
Sopra Steria (SOP) est coté sur Euronext Paris (Compartiment A) - Code ISIN : FR0000050809 
Pour plus d'informations, retrouvez-nous sur www.soprasteria.com/fr 
*Le monde est tel que nous le façonnons  
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