
 

 

  
  
  
  
  
  
  

Communiqué de presse 
 

  
Fintech 100 : Sopra Steria décrypte quatre années de 

transformation du paysage fintech français 
 

 

 

Paris, le 30 janvier 2026 – Sopra Steria publie une analyse inédite croisant quatre années de données 
issues du palmarès Fintech 100 avec les principaux indicateurs de marché et les retours d’expérience de 
fondateurs emblématiques (Algoan, Defacto, PayLead, Smartpush, Trustpair, Zaion). Cette étude offre une 
lecture structurée des transformations à l’œuvre dans la fintech française, en identifiant les trajectoires de 
croissance, les leviers de résilience et les défis clés auxquels sont désormais confrontés les acteurs du 
secteur. 
 
Les entreprises du Fintech 100 surperforment dans un marché sous tension 
 
Les analystes de Sopra Steria ont identifié un décrochage net entre les fintechs du Fintech 100 et le reste 
de l’écosystème. Alors que les levées de fonds fintech ont chuté de près de –300 % entre 2022 et 2024, 
les entreprises du Fintech 100 démontrent une capacité de résistance nettement supérieure au reste de 
l’écosystème. 
 

• Les Fintech 100 captent 76% des montants levés en France en 2024 par des fintech,  
contre environ un tiers en 2022 

• 6,7 Md€ levés depuis leur création 
• 2,5 Md€ de chiffre d’affaires cumulé et 13 000 emplois en 2025 

 
Selon les experts, cette surperformance ne relève pas d’un effet conjoncturel mais d’un changement 

profond de trajectoire. Les fintechs du palmarès ont opéré une transition rapide, passant d’une logique 

d’hypercroissance à une logique de rentabilité. Dès 2021, près de la moitié des entreprises du Fintech 100 

anticipaient un doublement de leurs revenus. Les fintechs espéraient augmenter leurs revenus 
de +118% entre 2022 et 2025, une croissance qui s’est avérée bien réelle avec un chiffre 
d’affaires qui a doublé, +126%, entre 2021 et 2024. 
 
Une spécialisation accrue qui redessine les moteurs de croissance 
 
En analysant finement l’évolution des segments représentés au sein du Fintech 100, les experts de Sopra 
Steria observent une recomposition claire des moteurs de croissance. 
 
En 2024, un tiers des fintechs du Palmarès sont positionnées sur les segments du financement ou 
de l’épargne et de l’investissement, contre 21 % en 2023. La représentation de ces activités 
progresse de +47 % en un an, confirmant leur rôle central dans la nouvelle dynamique du secteur. Cette 



 

recomposition se traduit par une montée en puissance rapide des effectifs, en particulier dans le 
financement, où la représentativité des effectifs atteint +92 % entre 2023 et 2024.  
 
Dans le même temps, la regtech poursuit sa montée en puissance. Entre 2023 et 2024, ses effectifs 
augmentent de +30 %, tandis que le nombre d’acteurs progresse de +8 %. À l’inverse, plusieurs 
segments historiquement porteurs entrent désormais dans une phase de maturité. Le paiement 
(paytech) en est l’illustration la plus nette : entre 2023 et 2024, le nombre de fintechs positionnées sur 
ce segment recule de 30 %, traduisant un marché désormais structuré autour de quelques leaders 
solidement établis. 
 
Le segment de l’assurance se stabilise également avec moins d’entrants mais des gains 
d’efficacité croissants, portés par l’automatisation, la rationalisation des processus et une meilleure 
exploitation de la donnée. 
 
Des leviers de croissance qui font la différence… 
 
Les analystes identifient plusieurs leviers structurants qui distinguent durablement les fintechs du Fintech 
100. 
 

• Les partenariats avec les grands groupes s’imposent comme un pilier central de cette 
dynamique. Aujourd’hui, parmi les fintech qui ont un partenariat avec un grand groupe, 80 % des 
partenariats sont de nature commerciale, et les collaborations entre fintechs et banques ont 
progressé de +67 % entre 2021 et 2024, traduisant une intégration croissante des fintechs 
dans les écosystèmes financiers établis. 
 

• Le secteur entre également dans une phase de structuration par la croissance externe. Le 
marché enregistre 50 à 60 opérations de M&A par an entre 2021 et 2023, et 46 % des 
fintechs du Palmarès déclarent avoir un projet de fusion ou d’acquisition en 2024, se 
positionnant de plus en plus fréquemment comme acquéreurs, signe d’une consolidation 
progressive du marché. 
 

• L’internationalisation constitue un autre levier clé de maturité. Les projets d’expansion à 
l’étranger progressent de +33 % entre 2021 et 2024, principalement en Europe. Cette ouverture 
géographique s’accompagne de niveaux de performance supérieurs, les fintechs internationales 
générant en moyenne davantage de chiffre d’affaires et s’appuyant sur des équipes plus 
structurées. 
 

• Enfin, l’intelligence artificielle s’impose comme un moteur majeur de productivité. 75 % des 
usages de l’IA générative sont à des fins marketing. À effectifs globalement stables, cette 
adoption se traduit par un gain d’efficacité mesurable : le chiffre d’affaires par employé a 
presque doublé en quatre ans. 

 
… et des enjeux structurants à anticiper  
 
Si les fintechs du Fintech 100 ont su renforcer leur résilience et structurer leurs leviers de croissance, 
plusieurs enjeux structurants conditionnent désormais la poursuite de leur trajectoire. L’accès au 
financement demeure une préoccupation centrale pour près de 40 % des acteurs, dans un 
environnement où les investisseurs privilégient la rentabilité et la visibilité des modèles économiques. La 
cybersécurité s’impose également comme un enjeu croissant, citée par un tiers des fintechs, en 
progression de +16 points depuis 2023, sous l’effet de la montée des menaces et du durcissement 
réglementaire. Par ailleurs, entre 2023 et 2024, le nombre de fintech percevant l'arrivée de nouvelles 
technologies comme un défi a doublé.  



 

 
Pour toute demande d’entretien avec un expert en services financiers de Sopra Steria, ou 

demander l’étude complète, veuillez écrire à l’adresse  pr-soprasteria@hopscotch.fr 
Elizabeth Maes - 06 43 86 29 49 

 
Plus d’informations sur l’étude sur le site de Sopra Steria 

 

   
À propos de Sopra Steria 
Sopra Steria, acteur majeur de la Tech en Europe, avec 50 000 collaborateurs dans près de 30 pays, est reconnu pour ses activités de conseil, de 
services et solutions numériques. Il aide ses clients à mener leur transformation digitale et à obtenir des bénéfices concrets et durables. Le Groupe 
apporte une réponse globale aux enjeux de compétitivité des grandes entreprises et organisations, en combinant une connaissance approfondie 
des secteurs d’activité et des technologies à une approche collaborative. Sopra Steria place l’humain au cœur de son action et s’engage auprès de 
ses clients à tirer le meilleur parti du numérique pour construire un avenir positif. En 2024, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires de 5,8 milliards 
d’euros. 
 

The world is how we shape it* 
Sopra Steria (SOP) est coté sur Euronext Paris (Compartiment A) - Code ISIN : FR0000050809 
Pour plus d'informations, retrouvez-nous sur www.soprasteria.com/fr 
*Le monde est tel que nous le façonnons  
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